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Hoffnung auf Kase-Erfolg schmilzt

Milchhof Der Erfolg im Kasegeschaft des Liechtensteiner Milchhofs lasst weiter auf sich warten. Weil der Aufbau des Vertriebs seine
Zeit braucht und der Verkauf unter den Erwartungen liegt, fehlen dem Unternehmen nach hohen Investitionen die notigen Einnahmen.

Dorothea Alber
dalber@medienhaus.li

Heimo Wohlwend hat es als Pri-
sident des Verwaltungsrates ge-
rade nicht leicht. Die Schweizer
Detailhdndler stehen unter ho-
hem Preisdruck und in Deutsch-
land erlebe der Markt eine regel-
rechte «Kédseschwemme». «Bei
Molkereiprodukte handeltessich
um ein schnelllebiges Geschift.
SamtlicheDetailhdndler schrei-
bendiese Produkte inimmer kiir-
zer werdenden Intervallen aus,»
erklart Wohlwend. Eskommeda-
her regelmassig vor, dass neue
Auftrage eingehenund bestehen-
deverloren gehen. Das Geschéft
mit Molkereiprodukten sei aber
relativ breit abgestiitzt, da die
Milchhof AG bei praktisch allen
grossen Detailhandlern in der
Schweizmitmehreren Produkten
gelistetist. «Esistsomitnichtkor-
rekt, dass 4 bis 5 Millionen Fran-
ken Umsatzbeiden Molkereipro-
duktenwegbrechen»,dementiert
er die Aussagen eines Mitarbei-
ters.

Personalkosten
eingespart

Trotzdesnichteinfachen Marktes
willWohlwend zusammenmitei-
nem externen Berater das Ruder
schnellherumreissen. KurtSchad-
ler ist seit Februar 2018 beim
Milchhof. Dochim Betriebscheint
Uneinigkeitdariiber zuherrschen,
ob die Methoden des voriiberge-
henden Geschiftsfiihrersadinte-
rim die richtigen seien. Nicht nur
die Unsicherheit bei den Mitar-
beitern wichst. Man nimmt zu-
dem einem anderen Mann das
Zepter aus der Hand, der viel Er-
fahrung mitbringt: Josef Schuler
hatim Jahr 2016 beim Unterneh-
menals Geschiftsleiter angefan-
genund hattedemnachdreiJahre
Zeit, um den Betrieb auf Kurs zu

Solange der Erfolg im Kasegeschaft auf sich warten lasst, schmilzt das Geld in der Kasse des Milchhofs dahin.

bringen. Die strategischen Wei-
chen waren zu diesem Zeitpunkt
aber lingst gestellt. Der gelernte
Késemeister sowie Lebensmittel-
und Wirtschaftsingenieurkonnte
nur zusehen, wie neue Produk-
tionsmoglichkeiteninder Molke-
rei und Késerei entstanden sind,
die aber «komplett falsch konzi-
piert waren». So zumindest be-
schreibt es der Mitarbeiter des
Milchhofs, der namentlich nicht
genannt werden mochte. Er be-
zeichnetsie alszuiiberdimensio-
niertund am Markt vorbei konzi-
piert. Er spricht von hohem Aus-

schussund nenntdie Anlage eine
vollige Fehlinvestition. Schidler
und Wohlwend entgegnen, man
habe viel optimiert und der Aus-
schussliege mit2bis3 Prozentim
Schweizer Durchschnitt. Klar, sor-
ge die Anlage fiir Fixkosten und
sieseinochnichtvollausgelastet.
Diebetrieblichen Optimierungen
in der Produktion inklusive der
Umstellungen bei der Produk-
tionsplanunghaben auch Einfluss
auf die Mitarbeiter.
«Esistkorrekt,dassdie Milch-
hof AG darausresultierende Uber-
kapazitaten beim Personal abge-

baut hat», wie Heimo Wohlwend
auf Anfrage erklart. Als letzte
Massnahme, die von keinem Be-
triebgerne ergriffenwird, wurden
laut Wohlwend die Kiindigungen
von vier Mitarbeitern in Produk-
tionund Logistikausgesprochen.
«Mitarbeiter, welche tiber Fluk-
tuation den Betrieb verlassen,
werden dem jeweiligen Bedarf
entsprechend ersetzt», betont
Wohlwend. KurtSchadler, der bis-
langnachseinen Angabenaufder
Internetseite noch nie fiir ein Le-
bensmittelunternehmen bera-
tend tatigwar, hateinen Massnah-

Bild: iStock

menplan mit zwei Varianten aus-
gearbeitet. Das Dokument liegt
dem «Vaterland» vor. Der Abbau
von neun Stellen soll insgesamt
600 000 Franken einsparen. In
derProduktion warenvier Mitar-
beiter betroffen, in der Kéiserei
und der Logistik sowie dem Ein-
kaufjeweils einer. Auch im Mar-
ketingund im Verkaufgehtesum
jeweils einen Mitarbeiter.

Urspriinglich sehr
ambitionierte Ziele

DerMilchverband als Aktionarin
und die Milchhof AG wiirden

langfristig denken und planen,
was auch in der Auslegung der
Zahlen berticksichtigt werden
muss. 200 Tonnen Kése produ-
zierte der Milchhofimvergange-
nen Jahr.

Urspriinglich sollte es weit
mehr sein. 2014 noch rechnete
der damalige Geschaftsfithrer
Rainer Hoopbeim Spatenstich fiir
dieneue Anlage mitrund 500 bis
800 Tonnenjahrlich. Verschlech-
tert hat sich die finanzielle Lage
des Milchhofsin denletzten drei
Jahren. Denn die staatliche For-
derung im Rahmen von «Vor-
wirtsintegration Milch» von
900 000 Franken im Jahr liefen
Ende 2015 aus. Ohne diese For-
derung ging es nun darum, den
Milchhof fiir die Zukunft zu riis-
ten. Die Investitionenwurdenlaut
Wohlwend notig, um den opera-
tiven Erfolg des Betriebes nach-
haltig zu sichern. Bereits im lau-
fenden Geschaiftsjahr rechnet er
wieder mit schwarzen Zahlen.

Insgesamt sollen sich die ku-
mulierten Verlusteindenletzten
zehn Jahren auf 30 Millionen
Franken belaufen.

Der Liechtensteiner
Milchof

Eigentimerin der Milchhof AG mit
Sitz in Schaan und Lieferant der
Rohmilchist die Genossenschaft
Liechtensteiner Milchverband
(LMV). Dahinter stehen 40 Milch-
bauern in Liechtenstein als Ge-
nossenschafter. Der LMV hat die
Milchhof AG bei deren Griindung
mit reichlich Eigenkapital ausge-
stattet und verfiigt aktuell selbst
Uber ein Eigenkapital in ahnlicher
Hohe wie die Milchhof AG. Im Jahr
2017 lag das Eigenkapital der
Milchhof AG noch bei iber 12 Mil-
lionen Franken.

Pramien: Kaiser will nicht
auf Regierung warten

Krankenkasse Der parteifreie Abgeordnete Johannes Kaiser will
mit einer Gesetzesinitiative die Regierung zum Handeln zwingen.

DasProblemistbekannt. Die Zahl
derjenigen, diesichdie Kranken-
kassenpramien bzw. die Fran-
chisen und Selbstbehalte nicht
mehr leisten konnen, steigt. Be-
reits im September 2019 hat der
Landtag eine Interpellation der
VU-Fraktionzuden Primienver-
billigungen an die Regierung
iiberwiesen. Diese hitte das Mi-
nisterium von Regierungsrat
Mauro Pedrazzini eigentlich bis
Dezember 2018 beantworten
missen. Vor weiteren Schritten
wollte die VU von der Regierung
geklarthaben, welche Kosteneine
Ausweitungder Pramienverbilli-
gung durch die Erhohung der
Lohngrenzen nach sich ziehen
wirde. Aufgrund dieser Fakten
und Zahlen konne beurteilt wer-
den, «welche Variante sowohl fi-
nanzpolitisch verantwortbar als
auch sozialpolitisch verniinftig
ist», erklarte damals VU-Prasi-
dent Giinther Fritz.

Der parteifreie Abgeordnete
Johannes Kaiser hat aber keine
Lust, auf die Antworten der Re-

gierung zu warten und hat des-
halb gestern eine entsprechende
Gesetzesinitiative eingereicht,
um die Regierung damit zum
Handeln zu zwingen.

Die hohen Gesundheitskos-
tenwiirden fiir zu viele Personen
einProblemdarstellen. «Flirmich
kommtessomitnichtmehrinFra-
ge, noch mehr Zeit verstreichen
zulassenund diese Menschenih-
rem Schicksal zu iiberlassen. Mit
dieservorliegenden Gesetzesini-
tiative setze ich mich fiir eine ge-
zielthShere Pramienverbilligung
und Selbstbehalt-Entlastung fiir
Familien und Senioren des unte-
ren Mittelstandes in Liechten-
steinein», schreibt Johannes Kai-
ser.

Kaiser schitzt Mehrkosten
auf 3,2 Millionen Franken

Fiirdie Gesetzesinitiative hatder
parteifreie Abgeordnete die Zah-
len aus der VU-Interpellation
iibernommen. Johannes Kaiser
schlagtvor, dassdie Erwerbsgren-
zen von heute maximal 45 000

auf 65 000 Franken fiir Allein-
stehendeund fiir Verheiratete von
heute57 000 auf77 000 Franken
erhohtwird. Dadurchwiirdenwe-
sentlichmehr Personenvoneiner
Pramienverbilligung profitieren.
Zudem will er auch die Beitrags-
sitze deutlich erhohen.

Die Kosten hilt Kaiser fiir
iiberschaubar. Seine Berechnun-
genhabenergeben,dassdie Sub-
ventionen der Pramien von 5,2
Millionen aufrund 8,4 Millionen
Frankensteigenwiirden. Also 3,2
Millionen mehr als heute. «Die
dadurchanfallendenzusétzlichen
Ausgabensind angesichtsder2,7
Milliarden Frankeninder Staats-
kassevertretbarund konnten, wie
ich bereits vorgeschlagen habe,
durchZweckbindungder Einnah-
men aus den Spielcasinos finan-
ziertwerden», schreibt Johannes
Kaiserdazu. Der Landtagwird die
Gesetzesinitiative voraussichtlich
im Juni-Landtag behandeln.

Patrik Schadler
pschaedler@medienhaus.li

Borsentaucher belastet
Ergebnis der AHV

Vorsorgewerk 2018 musste die AHV einen Verlust von 131 Millionen
verbuchen. Hauptschuld tragt der Borsentaucher im Dezember.

2017 konnte die AHV im Wert-
schriftenbereich eine Anlageren-
dite von 6,18 Prozent erzielen.
2018 erzielte der Wertschriften-
fondsein Minusvon 3,96 Prozent.
Konkret musste die AHV fiir die
Kapitalanlagen per Stichtag
31. Dezember 2018 einen Buch-
verlustvon114 Millionen Franken
verbuchen. Dochdie Verantwort-
lichen geben diesbeziiglich be-
reits wieder Entwarnung: «Bei
Genehmigung des Geschiftsbe-
richts im Verwaltungsrat am
11. April 2019 war die Perfor-
mance aufden Wertschriftenvom
1. Januar bis 10. April 2019 aber
bereits bei +5,58 Prozent.»
Mehr Sorgen bereitet das
strukturelle Defizit im Kernge-
schift der AHV. So schreibt Ver-
waltungsratsprasident Raphael
Néscher im Jahresbericht: «Be-
reits im Vorjahresbericht wurde
daraufhingewiesen,dassdas To-
talaus Beitragenvon Versicherten
und Arbeitgebern einerseits so-
wie dem Staatsbeitrag anderer-
seits die Ausgaben in Zukunft

nicht mehr zu decken vermag.
Diesemstrukturellen Defizitent-
sprechend musste somit auf-
grund des negativen Anlageer-
gebnisses die Vermdgenssub-
stanzzur Deckungder Renten he-
rangezogenwerden.» Insgesamt
waren 2018 die ausgezahlten
Rentenum 47 Millionen Franken
hoher als die Beitrige, die einge-
zahltwurde. Dazu kam erschwe-
rend,dass2018 der Staatsbeitrag
andie AHV von 54 Millionen auf
30 Millionen Franken reduziert
wurde. Im Kerngeschift lag das
Defizit somit bei 17 Millionen
Franken. Zusammen mit den
Buchverlustender Wertschriften
schrieb die AHV 2018 somit ein
Minusvon131Millionen Franken.

Aktuell 10,2 Jahreausgaben
als Reserve

Panik muss aufgrund dieses Re-
sultats noch keine ausbrechen.
Aktuellliegenim AHV-Fonds Mit-
tel fiir 10,2 Jahresausgaben.
Trotzdem ist es notwendig, das
strukturelle Defizitim Auge zube-

halten. Ausdiesem Grund hatdie
Regierung gemaiss den gesetzli-
chen Vorgaben im Herbst 2018
ein versicherungstechnisches
Gutachten in Auftrag gegeben.
Dabeigehtesum eine langfristige
Prognose der Reserven bis2038.
Die AHV st gespanntaufdas
Gutachten, wie sie im Jahresbe-
richt schreibt. Man konne «es
aberweiterhin ohne Hast abwar-
ten». Das Expertenpapier sollbis
Ende2019vorliegen. «Die Regie-
runghatdasErgebnisdes Gutach-
tens binnen 3 Monaten nach Er-
haltdem Landtagzur Kenntniszu
bringen und, sofern das Gutach-
tenein Absinkender Reservenauf
unter 5 Jahresausgaben tiber 20
Jahre in die Zukunft betrachtet
zeigen sollte, binnen weiteren 12
Monaten Vorschlige fiir Mass-
nahmen zu unterbreiten, um die
Zielgrossevonmindestens5Jah-
resausgabeninReserve haltenzu
konnen», heisst es im Bericht.
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