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Hoffen auf ein Ende des Abbaus

Standort Das Bangen um die Arbeitsstelle bei Swarovski ist in diesem Jahr noch nicht gebannt. Um auf Marktentwicklungen rasch reagieren
zu konnen, stehen auch dieses Jahr Optimierungen an. Das bringt einen Stellenabbau wie auch eine Investition mit sich.

Melanie Steiger
msteiger@medienhaus.li

Die Branche der Swarovski ist
schnelllebig. Umsichdarananzu-
passenund die Marktfiithrerschaft
weiter auszubauen, werden welt-
weit in vielen Bereichen des Un-
ternehmens Managementebenen
reduziert und Redundanzen auf-
gehoben. Das geht aus der gestri-
gen Mitteilung von Swarovski
Triesen hervor. Die Transforma-
tion des Unternehmens startete
bereits im Jahr 2016. Dazu geht
nebst dem kontinuierlichen Stel-
lenabbau - gestern wurde bereits
einweiterer kommuniziert-auch
eine Investition von iiber 20 Mil-
lionen Frankenin Triesen einher.
DamitsolldasLogistikcenter, wel-
ches den Schwerpunkt der Swa-
rovski Triesenbildet,modernisiert
werden. Wiederholt betont das
Unternehmen, welche Wichtig-
keit der Standort Triesen flr die
globale Tétigkeit habe.

Frankenschock und
Optimierung der Prozesse

Doch es begann bereits 2015 ein
Umbruch bei Swarovski Triesen,

dennderFrankenschockmachte
dem Standort zu schaffen. Folg-
lichwurdein Triesendie Produk-
tioneingestelltund nach Serbien
ausgelagert. Stattdessen soll der
StandortinLiechtensteineine tra-
gende Rolleim Lieferketten-Ma-
nagement einnehmen. Damals
bangten130 Mitarbeiterumihren
Job. 86 der Betroffenen konnten
weiterhin im Unternehmen be-
schaftigt werden. Im Zuge des
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Mit Gber 20 Millionen Euro wird Uber drei Jahre hinweg das Logistikcenter modernisiert.

E

Transformationsprozesseslaufen
Projekte zur Optimierung derin-
ternen Prozesse und Strukturen
wie im Bereich Finance und Ad-
ministration. Im Zuge dessenent-
stand in Danzig (Polen) eine neue
Dienstleistungszentrale. Als Fol-
gewurden15Stellen2016 dorthin
verlagert.

Doch damit nicht genug: Im
Jahr2017gingder Stellenabbauin
eineweitere Runde.Im Maifielen
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30 Stellen im Kundenservice im
Bereich Kristallkomponentender
Optimierungzum Opferund wur-
dennachPolenverlagert. ImSep-
tember ging es weiter im Bereich
Logistik mit zehn Stellen.

Bereits Gespriache mit
dem LANYV gefiihrt

Stetshatdie Swarovskidabeiden
Stellenabbau nicht offentlich
kommuniziert. Nunaberentsen-

detesie eine Vorabinformation zu
den anstehenden Ereignissen.
Auch mit dem LANV (Liechten-
steinischer ArbeitnehmerInnen-
verband) steht sie im Gespréch.
DennbeidenKiindigungen2017
wurde der Verband erstinletzter
Minute dariiber informiert, der
diese Vorgehensweise heftig kri-
tisierte.

«Wir konnen die Entscheide
derglobalen Unternehmensfiih-
rung nicht beeinflussen, treffen
uns aber regelméssig mit der
Triesner Firmenleitung, um die
Auswirkungen der Entscheide fiir
den Standort Triesen zu disku-
tieren», berichtet Sigi Langen-
bahn, Geschaftsfiihrer des
LANV. Es ldge ein grossziigiger
Sozialplan fiir die Betroffenen
vor. «Anhand der Informationen
gehen wir davon aus, dass beim
aktuell geplanten Stellenabbau
soziale Hartefille vermieden
werden konnen», beruhigt Lan-
genbahn. Trotzdem hofft er da-
rauf, dass der Stellenabbau nun
bald ein Ende finden werde und
mit dem Investitionsvorhaben
der nichsten drei Jahre wieder
neue Stellen geschaffen werden

konnen. «Dies ist umso wichti-
ger, um die verbleibenden 500
Mitarbeitenden nicht weiter zu
verunsichern, da das Programm
doch schon lange andauert»,
meint er.

Chronologischer
Stellenabbau seit 2015

2015: 45 Stellen werden nach
Serbien verlagert.

2016: 86 der 130 betroffenen

Stellen konnen bei der

Auslagerung erhalten

bleiben.

15 Arbeitsplatze im Bereich

Finanzen und Buchhaltung

werden nach Polen

verlagert.

30 Stellen im Kunden-

service im Bereich Kristall-

komponente werden nach

Polen verlagert.

10 Stellen im Bereich Lo-

gistik werden abgebaut.

2018: Voraussichtlich werden
25 Arbeitsplatze ver-
schwinden.

2017:

Wertschiatzung und Gleichbehandlung gefordert

Gesundheitsseminar Gestern Abend ging das Seminar zur Weiterentwicklung des Gesundheitswesens an der Universitat in Triesen in die
nachste Runde. Ernahrungsberater, Logopaden, Ergo- und Physiotherapeuten prasentierten ihre Leistungen und Bediirfnisse.

Die vier Berufsgruppen, die sich
am gestrigen Abend vorstellten,
habenvielesgemeinsam. Zumei-
nen die erhohte Nachfrage und
zum anderen die Abhingigkeit
von einer idrztlichen Uberwei-
sung: Ohne eine solche Uberwei-
sung libernehmen die Kranken-
kassenkeine Leistungen. Beson-
ders in der Erndhrungsberatung
kommendaherdie Patientenerst,
wenn sie bereits krank sind. Ein
Fehlanreiz-dennwersichrichtig
erndhrenwillund dafiir Beratung
brauchte, muss das aus eigener
Tasche bezahlen. Praventionwird
hiervom Systemalsonichtunter-
stlitzt, obwohl dies wahrschein-
lichsehrnachhaltigwire, um ge-
sund zu leben. Sabine Gahr, die
alsVerbandsprisidentinihren Be-
rufsstand repréisentierte, stellte
gleichKklar, wiewichtigdie Ernah-
rung ist: «2/3 der Todesfalle las-
sen sich direkt oder indirekt auf
falsche Ernahrung zuriickfiih-
ren», erklarte sie. «Mit guter Er-
nahrungkannmansichviele Me-
dikamente ersparenund richtige
Erndhrung ist nachhaltiger als
Medikamente.»

Wie beianderen Berufsgrup-
pen stelle das Internet hier gros-
sere Probleme dar, da neben gu-
tenSeiten-zum Beispieljene der
einschligigen Gesellschaften fiir
Erndhrung - aufviele Seiten und
Apps falsche Informationen ver-
breiten wiirden. Neben der Tat-
sache, dass neue Lebensmittel
und viele neue Nahrungsergin-
zungsmittel den Markt geradezu
iiberschwemmen und neue
Krankheiten entstehen, sorgen
diese Umsténde fiir Beratungs-
bedarf’bei Erndhrungsberatern.

Administrative Aufwande
nicht entschadigt

Wie beiden Hebammenwird bei
Erndhrungsberatern pauschal pro

Ein ansprechender Dialog zu den Gesundheitsberufen: Carmen Loacker-Sklarski (Physiotherapie), Agnes Kiesler, Petra Wolfinger (Ergotherapie),

Sabine Gahr (Erndhrungsberatung), Elisabeth Jorgler, Isabelle Kratochwil (Logopadie) und Moderator Bernhard Glintert.

Konsultation verrechnet. Der ef-
fektive  Beratungsaufwand
kommt hier nicht zur Abrech-
nung. Ausserdem-sostelltendie
fiinf'in Liechtenstein titigen Er-
ndhrungsberaterinnen nach Er-
hebungenfest-sind es 30 Prozent
ihrer Arbeit, welche sie effektiv
abrechnen konnen-némlich die
Beratungenselbst.70 Prozentder
Arbeitbestiinden ausadministra-
tiven Tétigkeiten, die nichtanre-
chenbar sind.

Therapiezentren
wiren gefragt

Mit ahnlichen Herausforderun-
gensind auch die Logopéadinnen
konfrontiert: Bei ihnen werden
beispielsweise Fahrtkostennicht
entschidigt-auchwenndie Zahl
an Hausbesuchen aufgrund von
Immobilitit der Klienten stetig
steigt. Neben Problemenmitdem
Sprachapparat und der Kommu-

nikation helfen Logopdden auch
bei Problemen beim Schlucken.
Ausserdem wire bei den frei-
schaffenden Logopéadinnen im
Land ein ambulantes Therapie-
zentrumgefragt. Dazuwire es fiir
die Logopaden wiinschenswert,
wenn auch Langzeitverordnun-
genmoglichwiren. Aktuell miis-
sen Arzte immer nach 12 Konsul-
tationen die Freigabe zu einer
neuen Therapie geben,waszuer-
hohter Biirokratie fiihrt. «Beibe-
sonders schweren Fillen wiirde
das die Arbeit erleichtern. Aller-
dings muss man sagen, dass bei
unsim Land das Miteinanderder
Institutionen aus unserer Sicht
gut funktioniert», erklirten die
Logopadinnen Isabelle Kratoch-
wil und Elisabeth Jorgler.

Uber ein ambulantes Thera-
piezentrum-zum Beispiel mit Ta-
gesstrukturen-wiirdensichauch
die Ergotherapeutinnen freuen.

Thr Berufsstandistbeivielen Men-
schennochunbekannt. Dabeisor-
gensie dafiir,dass Menschen, die
unter Beeintrachtigungenleiden,
handelnkonnen, wennesumdie
Bereiche Selbstversorgung, Pro-
duktivititund Freizeitund damit
umerhohte Lebensqualitit geht.
«DasVersorgungsnetzistdiinn»,
stellten Agnes Kiesler und Petra
Wolfingerfest.Ihnenwareesdes-
halbein Anliegen, dassdie Gren-
zenzur Schweiz geoffnet wiirden,
wie das beim vom Landtag abge-
lehnten OKP-Abkommender Fall
gewesen ware.

«Positive Formulierungen
und positive Ergebnisse»

Ein weiterer Berufsstand, der
iiber die Situation mit der ge-
schlossenen Grenze unzufrieden
ist, sind die Physiotherapeuten.
Ausserdemwurdenihre Tarifein
denletzten Jahrenum30 Prozent
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gekiirzt - nachdem sie 17 Jahre
langkeine Tarifanpassungerhiel-
ten. «Das tat weh und schmerzt
immer noch», erklarte Carmen
Loacker-Sklarski. «Dennochhal-
ten wir hohe Qualititsstandards
einund haltendiese hoch.» Dafiir
erwarte sie-im Rahmender Dis-
kussion - mehr Wertschatzung,
alsesindenvergangenen Jahren
der Fall gewesen ist. Sie vertritt
92 Physiotherapeuten, die in 40
Vollzeitstellen tatig sind.

Die Physiotherapeuten wer-
denkiinftigauchstarkernachge-
fragt, denn in einigen Fillen von
Verletzungenund Erkrankungen
greift die Wissenschaft wieder
vermehrt auf konservative The-
rapien zuriick,umsichteure Ope-
rationen ersparen zu konnen.
Deshalbseiesauchwichtig, dass
indergesundheitspolitischen De-
batte ein positiveres Klima Einzug
hilt. «Man horte viel zu viel ne-

gative Dinge. Meine Uberzeu-
gungistes,dassmanmitpositiven
Formulierungen mehr Positives
erreicht», dusserte Loacker-
Sklarski. Die Praventionsaspekte
sollen gestirkt werden, es solle
mehr auf Belohnung, als auf Be-
strafung gesetzt werden. «xAmEn-
dewollenwirnur Wertschétzung,
faire Lohne und einen intensive-
ren Austausch», sodie Physiothe-
rapeutin. Eine Berufskollegin von
ihr im Publikum fiigte noch an,
dasssie sichwiinsche, die Thera-
pieselbstwihlenzukonnen. Die-
se Autonomie werde teilweise von
Arzten eingeschrinkt. «Wir sind
sehrgutausgebildet,deshalbkon-
nenunsauchdie Krankenkassen
mehrvertrauen», meinte sieund
merkte an,dasssie auch gerne fiir
die Masseure spreche, welche un-
tereiner Ungleichbehandlungim
Gesundheitswesen leiden wiir-
den. Hier wiirden fiir gleiche Be-
handlungen niedrigere Tarife
herrschen.

Gesundheitsminister
wird informiert

Der Handlungsbedarf im Ge-
sundheitswesen, was die Erwar-
tungen der Leistungserbringer
angeht, istjedenfallsunbestritten.
Das arbeitete man auch am drit-
ten - dem bisher bestbesuchten
Seminarabend - der Reihe deut-
lichheraus. Der Gesundheitsmi-
nister, Mauro Pedrazzini, wird
vom Leiterdes Amtsfiir Gesund-
heit Giber den Verlauf des gestri-
gen Abends auf dem Laufenden
gehalten. Pedrazzini, der bisher
beijeder Veranstaltungselbstan-
wesend war, musste sich ent-
schuldigen lassen, da er noch
beim Neujahrsempfang auf
Schloss Vaduz weilte.
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